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ZMONIU DALYVAVIMAS YRA
PAGRINDAS

Pasakyk man ir as pamirsiu.
Parodyk man ir as prisiminsiu.
Leisk man dalyvauti ir as suprasiu.
- Konfucijus



ORGANIZACIJOS PLETROS
STADIJOS

Koncepcija

Id¢ja, ka1 savanoriSkai apsijungiama bendrai spresti tam
tikras problemas; $i stadija charakterizuojama dldehu
entu2|azmu Ir stlprla energlja ;

Ankstyvoji stadija |

Visko 1masi steig¢jai, taciau darbo yra tiek daug,
Jog organizacija sunkiai Juda 1S vietos.

Paauglysté

Organizacija stabilial auga, bet susiduria su vidiniy
mechanizmy 1r 1Sorés jtakos problemomus.




ORGANIZACIJOS PLETROS STADIJOS

Jaunos pilnametysteés stadija
Organizacija jdiegia priimtinus valdymo \
metodus, jskaitant formalias darbo procedtiras |
kurios veda prie biurokratijos |

ir vidaus ,,politikos*
Subrendimas
Valdymas pilnai sutvarkytas ir yra svarsto
naujas programas bei paslaugas.
Dar vis daug entuziazmo
Vélyvasis brendimas

Entuziazmas pradeda blésti. Organizacijai
triksta naujumo, j1 klimpsta ] praeitj.
DZiaugsmg pakeiCia jaudinimasis.




ORGANIZACIJOS PLETROS
STADIJOS

Senatvés stadija

Organizacija nepajégia susidoroti su aplinka aq daltc
suinteresuotieji, klientai, dE

Salininkai. Valdytojai ir vadovai pradeda
nesutarti. Smunka moralé.
Vidinial mechanizmai nebéra veiksmingi.

Atgimimas

IS nauyjo suformuluojama misija. IS naujo perZitirimos
paslaugos Ir programos ir Eallekamos tik tos, kurios
orientuotos 1 svarbiausius klienty poreikius. Kitoms
or%amzacqoms paliekamos tos paslaugos, kuriy ji pati
nebegali sekmingai teikti. Atgimimas pavyksta, jei jis
pradedamas subrendimo arba vélyvojo brendimo

stadijose.
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KBO PERSPEKTYVA
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Socialiniy paslaugy samprata.
Socialiniy paslaugu klasifikacija.



SOCIALINIU PASLAUGU SAMPRATA
LIETUVOS TEISES AKTUOSE

Pasalpos Paslaugos



SOCIALINIU PASLAUGU SAMPRATA
- LIETUVOS TEISES AKTUOSE




SOCIALINIU PASLAUGU SAMPRATA
LIETUVOS TEISES AKTUOSE
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SOCIALINIU PASLAUGU
POREIKIS LIETUVOJE

Did¢jant nedarbo lygiui, daugeja socialiai
pazeidZiamy gyventojy,

Gimstamumo mazejimas,

Bendruomeneés senéjimas,

Did¢ja jauny Zzmoniy emigracija,

Did¢ja trumpalaikes ar ilgalaikeés socialings
globos poreikis

Did¢ja 1Slaidos socialiner apsaugai.
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SOCIALINIU PASLAUGU
POREIKIS

 Socialiniy paslaugy decentralizavimo principo
praktinis pritaikymas

o Teisinly akty netobulumas teikiant socialines
paslaugas

 NVO 1r vietos valdzios bendradarbiavimas
organizuojant socialines paslaugas

e PlaCiy galimybiy pasirinkti socialines paslaugas
kaimo vietoves paslaugy gavejar dar neturi, o tarp
socialmiy paslaugy teikéjy yra labai nedidele
konkurencija.

e Kaimo bendruomeniniy organizacijy Zinios apie
galimybes teikti socialines paslaugas yra
nepakankamos, trilksta jgiidZiy 1r praktinés patirties.



SOCIALINIU PASLAUGU
SAMPRATA (1)

» Socialinés paslaugos — tai patarnavimai, arba
sisteminga, konkret1 socialmé pagalba
(LukoSeviCiene, 1996). Tai pagalbos asmenims
suteikimas jvairiomis nepimigmemis formomis
be1r globos piigais, siekiant uztikrinti minimaliy
poreikiy patenkinimg, palengvinant jy gyvenimo
buity ir aplinkg, siekiant grazinti sugebeéjima
pasiripintl savimi 1r integruotis } visuomene.



SOCIALINIU PASLAUGU
SAMPRATA (2)

Tal paslaugos, kuriomis suteikiama pagalba asmeniui
(Seimai), del:

° amziaus,

* nejgalumo,

e socialinty problemy

e 1§ dalies ar visiSkal neturin¢iam, nejgijusiam arba
praradusiam geb¢&jimus ar galimybes savarankiSkai
rupimtis asmeniniu (Seimos) gyvenimu

e negebanciam dalyvauti visuomeneés gyvenime.



SOCIALINIU PASLAUGU

SAMPRATA (3)

Socialiniy | Paslaugy Paslaugy tikslas Apibr'éitis
paslaugy gavejai
sampratos
lygiai
Socialinés Paslaugos Sudaryti saglygas | Tai visuomeninés paslaugos,
paslaugos teikiamos paslaugoms orientuotoms | apimancios jvairias zZmogaus
placigja visiems ] visapusiSka Zmogaus [ gyvenimo sferas (Svietimas,
prasme visuomenes poreikiy patenkinima. kultira, asmens ir turto
atstovams apsauga, sveikatos apsauga,
transportas ir rysiai,
informacinés technologijos,
kultiira, buitis).
Socialinés Teikiamos tik | Sudaryti salygas | Paslaugos, kurias teikia
paslaugos tam tikry | asmeniui (Seimai) ugdyti | Siuolaikiné socialinés apsaugos
siaurgja rizikos grupiy |ar stiprinti gebéjimus ir | sistema, siekiant sumazinti
prasme atstovams galimybes spresti  savo | socialines rizikas (liga,
socialines problemas, | invalidumas, senatvé, naSlysté,
palaikyti socialinius | Seima - vaikai, nedarbas,
rySius SU visuomene, taip | bustas, socialiné atskirtis)
pat padeéti jveikti

socialing atskirt].




SOCIALINES PASLAUGOS
APIBREZIMAI

Socialinés paslaugos placiuoju poZiuriu-
visuomenel teikiamos paslaugos, kaip antal
Svietimo, sveikatos prieziuros, socialines
apsaugos, sporto, laisvalaikio, kultiiros
paslaugos.

Socialinés paslaugos siauruoju poziuriu —
asmenines soclalines paslaugos, kurios
tetkiamos neatsiejamal nuo socialinio darbo.




SOCIALINIU PASLAUGU
TIKSLAI

(LR Socialiniy paslaugy jstatymas, 1996)

e Pagrindinis socialinty paslaugy tikslas —
patenkinti asmeny gyvybinius poreikius Ir
sudaryti zmogaus oruma nezeminancias sglygas,
kal zmogus pats negali to atlikti savarankiskai.

e Atkurti Zmogaus geb¢jima funkcionuoti
visuomenéje, kad jis pats galéty savimi toliau
savarankiSkai pasiripinti.

e Socialiniy paslaugy pagalba turi bati siekiama
uzkirsti kelig socialinéms problemoms.



SOCIALINIU PASLAUGU
KLASIFIKACIJA

Socialinés paslaugos

. —

1
Pagal klienty grupes ‘ Pagal steigeja ‘ Pagal funkcijas ‘ Pagal pobud ‘
Prevencine } -
izaligii Valstybineés | Bendruomeninés ir
Nejgalie) rezidentines
Kontrolés *
Prc;t;l_ltraﬂnysnes} Savivaldybes | Bendrosios ir
Globos + specialiosios
Seniimones} Privatas juridiniai . IV
vienetai N ocialinis ) acionariosir
‘ Integracija palaikymas nestacionarios
Rizikos seimos +
NVO 4 ]
Kitos grupés | Statusquo
VS|
KBO —
- NVO




BENDROSIOS SOCIALINES
PASLAUGOS

Informavimas
Konsultavimas

Tarpininkavimas, atstovavimas

e Malitinimo organizavimas

SOC.

paslaugos Aprupmimas drabuziais, avalyne

Transporto organizavimas

Soclokultirineés paslaugos

Asmens higienos priezitiros

KIt0S bendrosIos
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" SPECIALIOSIOS SOCIALINES
PASLAUGOS

Dienos

socialin¢ globa

Socialine Trumpalaike
Specialiosios globa socialine globa

SOC.

I
R Soc:1alme »
prlezmra Ilgalguke
socialiné globa
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Socialiniy paslauguy teikéjai ir
organizatoriai.
Socialiniy paslaugy teikimo principai
ir reglamentuojantys teisés aktai



PASLAUGU HIERARCHINE
STRUKTURA

Epizodinés paslaugos
prekes
Y

Periodinés paklausos
prekes

Kasdienienés paklauso
prekes

.
Pirmo butinumo kasdienienés
paklausos prekes
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SOCIALINIU PASLAUGU TEIKIMO
PROBLEMOS

» Letai pletojast bendruomeniniy socialiniy paslaugy
centry tinklas. Sunku kaimo benruomeninei
organizacijai jsitvirtinti socialiniy paslaugy srityje
» Bendradarbiavimas savivaldybés ir nevyriausybiniy
organizacljy daznai tik formalus.

» Organizuojant paslaugas kaimo vietovese kuo daugiau
funkcijy tur1 buti atiduota vietos bendruomenéms

» Per mazas démesys paslaugy sektoriaus plétros
efektyvinimui, paslaugy pirkimu

» Socialin¢ politika yra nepakankama. Socialinés atskirties
problemos nejveikiamos vien tik valdzios priemonémis
be vietos mniciatyvy ir zmogisky 1Stekliy potencialo
panaudojimo.
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NAUJAS ISSUKIS

* Vietos paslaugy pritaikymas yra naujas iSbandymas
kaimo bendruomenméms organizacijoms , nattralus
postimis kaimo plétral, ypac¢ kuriant naujas darbo
vietas Ir kuriant naujas veiklas, sutelkiant ir vienijant
bendruomeng, naujais budais 1Snaudojant 1Steklius 1r
rySius su kitais regionais.

 Vietos paslaugos gali veikti kiekybinius ir kokybinius
pokycCius, vietos gyventojy gyvenimo kokybe
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BENDRUOMENES CENTRAS

Ta1 ,,daugiafunkciniai namai" visiems
asmenims, gyvenantiems vienoje
bendruomene¢je, kaimynysteje,
teikiantys jvairias Svietimo, laisvalaikio,
kulturines 1r kt. paslaugas, sieckiant
stiprint1 vietine bendruomeng.
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PASLAUGU ORGANIZAVIMO
PRINCIPAS

Valstybés lygmenyje — paslaugy decentralizavimas
( funkciyy suteikimas vietos savivaldoms)

Savivaldybiy lygmenyje — paslaugy
deinstitucionalizavimas (pastangos socialines
paslaugas teikti namuose, negausmti jstaigy

kiekio)



VIETOS PASLAUGOS
LIETUVOS KAIMO VIETOVESE

» Paslaugy kokyb¢ tapty geresne, je1 paslaugy
teikéjal buty nepriklausomi nuo paslaugy
organizatoriy.

e Savivaldybés administracija- paslaugy
organizatoré, paslaugy teikéjai- NVO, socialines
paslaugas teikianCios jmones

e Kaimo bendruomenes teikia paslaugas projekty
jgyvendinimo laikotarpiu, véliau susiduria su
problemomis.

27



SOCIALINIU PASLAUGU
PRINCIPAI

1) bendradarbiavimo - socialiniy paslaugy teikimas
remiasi asmens, Seimos, bendruomenés, organizacijy,
ginan¢iy Zzmoniy socialiniy grupiy Interesus Ir teises,
socialiniy paslaugy jstaigy, savivaldybés Ir valstybés
institucijy bendradarbiavimu bel tarpusavio pagalba;

2) dalyvavimo - socialiniy paslaugy teikimo
klausimal sprendziami kartu su socialiniy paslaugy
gavéjais Ir (ar) jy atstovals, organizacijomis,
ginan¢iomis zmoniy socialiniy grupiy Interesus Ir
teises;

3) kompleksiSkumo - socialiniy paslaugy teikimas
asmeniul yra derinamas su socialiniy paslaugy
telkimu jo Semmai;



SOCIALINIU PASLAUGU PRINCIPAI

4) vietos,

5) socialinio teisingumo - asmens (Seimos) finansinés
galimybés mokéti uz socialines paslaugas neturi jtakos asmens
(Seimos) galimybéms gauti socialines paslaugas;

6) tinkamumo - asmeniui (Seimai) teikiamos tokios socialinés

paslaugos, kurios atitinka asmens ir Seimos Interesus bel
nustatytus poreikius;

7) velksmingumo - socialinés paslaugos teikiamos siekiant
gery rezultaty Ir racionalial naudojant turimus isteklius;

8) visapusiSkumo - socialinés paslaugos teikiamos derinant
jas su pinigine socialine parama, vaiko teisiy apsauga,
uzimtumu, Sveikatos prieziiira, Svietimu ir ugdymu, socialinio
biisto suteikimu, specialiosios pagalbos priemonémis



SOCIALINIU PASLAUGU GAVEJAI (1)

Socialiniy paslaugy jstatymas numato teikti socialines
paslaugas tokiais atvejais:

«skurdo, kal neuztenka pajamy pagal Kitus jstatymus;

« nNetekus tévy globos vaikams ir naslai¢iams;

e benamystes, bedarbystes;

« Invalidumo, laikinai dél ligos netekus darbingumo;

» esant tik vienam is tévy ar daugiavaikéms Seimoms;

« alkoholizmo ir narkomanijos;

o grizus i8S jkalinimo jstaigos, kardomojo, socialinés bei
psichologinés reabilitacijos;

oKitais jstatymy ar kity teisés akty numatytais atvejais, kali
butina valstybés parama.



SOCIALINIU PASLAUGU GAVEJAI (2)

nejgaliis suaugusieji zmonés ir vaikal turintys fizine ar

proto negalia.

o pagyvene, Seni Zzmongs.

o probleminiy Seimy grupei priklauso Seimos, kuriuose
turt problemy su vaikais dél juy elgesio bel smurtg
patyrusios moterys ir vaikai.

o rizikos grupei priskiriami asmenys piktnaudziaujantieji
alkoholiu, narkotikais, grjzusieji 1S jkalinimo jstaiguy,
benamial, prostitutés, bedarbiai ir Kiti.

 kitoms klienty grupéms priskiriamos - etninés mazumos,
pabégéliai, emigrantal.



Kaimo bendruomeniniy
organizacijy galimybés teikti
socialines paslaugas



KAS YRA BENDRUOMENE?

Bendruomené - tai grupe Zzmoniy, kurie
suvokia, kad kartu eis pirmyn arba pasuks
atgal; ir kurie turi jsipareigojimy vieni kitiems
ir supranta, kad atlikdami tuos Isipareigojimus,
jie pagerins savo gerbiivi, taps geresni Ir
turtingesni. /B.Klintonas/

Bendruomené - tai Zmoniy grupé, daugiau ar
maziau susijusi teritoriniu ir socialiniu
atzvilgiu, vienijama bendry interesy bel tiksly.
/Socialiniy terminy zZodynas/.




KAS YRA BENDRUOMENE?

Bendruomené gali funkcionuoti tik
dalyvaujant visiems jos nariams, nes
kitaip zmones patenka 1 socialines
atskirties erdve ir nusiteikia pries
bendruomene, kuri negali nieko
pasiilyt1 savo bendruomenés nariams 1r
nejtraukia jy 1 savo gyvenima.
/M.Ernsting/




3 PAGRINDINIAI
BENDRUOMENES ASPEKTAI

Bendruomene, kaip geografiné teritorija;

® Bendruomene, kai jvairiy santykiy
vVISuma;

® Bendruomene, kaip tapatumo
apibudinimas.



BENDRUOMENINE
ORGANIZACIJA

» Daugiafunkciné organizacija

» Dirba bendruomen¢je kartu su kitomais
vietinémis organizacljomis

» Dirba kartu su jvairiomis gyventojy
grupemis bendruomenés gerbuvio vardan

* Ypatinga démes) skiria zmoniy pilietiSkumo
ir iniciatyvumo skatinimui, jy jtraukimui j
savo problemy sprendimg.



NEVYRIAUSYBINE
ORGANIZACIJA

» Dirba bendruomenéje, taciau

skiriasi nuo bendruomenes centro siauresne
veikla, orientuota 1 vienos problemos
sprendimg ar tikslo grupes poreikiy
tenkinimg

Pavyzdziui, diabetiky savipagalbos klubas, vaiky
dienos uzimtumo centras ir kt.



KAIMO BENDRUOMENINE
ORGANIZACIJA

» Tai vieSas juridinis asmuo, kurio tikslas — koordinuoti
asociacijos nariy veikla, atstovauti nariy interesams ir
juos ginti ar tenkinti kitus vieSuosius interesus.

» Teisiné forma- asociacija

» Ta1 daugiafunkciné organizacija dirbanti su jvairiomis
gyventojy grupémis bendruomenés gerbiivio vardan

» Ypatingg démesj skiria zmoniy pilietiSkumo ir
iniciatyvumo skatinimui, jy jtraukimui j savo problemy
sprendima

NVO nors taip pat dirba bendruomengje, taciau skiriasi
nuo bendruomengés centro siauresne veikla, orientuota j
vienos problemos sprendima ar tikslo grupés poreikiy
tenkinima
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KBO - SOCIALINIU PASLAUGU
TEIKEJA

e Tai pagrindiné kaimo paslaugy poreikio formuotoja,
nes yra arCiausia paslaugy gavejy ir geriausia Zmno
savo bendruomenes poreik].

e Tai yra pagrindiné kaimo plétros dalyve, nes ja1 yra
svarbios visos kaimo plétros dimensijos: ekonomine,
aplinkosauginé, kulturine 1r socialine.

 KBO nor¢dama teikti socialines paslaugas privalo
atsizvelgti 1 Sj socialiniy paslaugy klasifikavima ir
nurodyt1 veiklas pagal ekonominés veiklos
klasifikatoriy savo jstatuose



KBO - SOCIALINIU PASLAUGU
TEIKEJA

 Tai savarankiSkai besitvarkanti nevyriausybine,
pelno nesiekianti kaimo savivaldos institucija, kurios
veiklg reglamentuoja asociacijos jstatymas, jstatai ir
kit1 teises aktai.

» Sios organizacijos veikloje gali dalyvauti tam tikros
teritorijos gyventojal, registruoti juridinial asmenys,
kraStieCial be1 visi norintys dalyvauti organizacijos
veikloje.

» Biitina rengti profesionalius darbuotojus, palaikyti
tarpinstitucinius rysius, plésti socialing partneryste,
plétoti 1r stiprinti savanoryste, nuolat tirti socialiniy
paslaugy poreikj ir kokybe.



NVO — Socialiniy paslaugy teikéja

PRIVALUMAI

1. Jos yra jkurtos laisva valia,
nepriklausomai nuo valdzios,

2. Tai nepelno organizacijos , gauto
pelno neskirsto tarp steigéjy ar nariy,
0 panaudoja organizacijos tikslams
siekt,

3. Yra savanoriskos, t.y., remiasi
savanoriska naryste, savanorisku
darbu ir savanoriskai duodama
parama

4. NVO turi savivaldg ir tarnaujane
slauros asmeny grupe€s, 0 visuomenes
Interesams.

5. Paslaugy asortimentas labiau
atitinka gyventojy poreikius

TRUKUMAI

1.Sunku NVO jsitvirtinti socialiniy
paslaugy srityje

2. Bendradarbiavimas savivaldybés
1Ir nevyriausybiniy organizacijy
daznai tik formalus

3. Per mazas démesys paslaugy
sektoriaus plétros efektyvinimui,
paslaugy pirkimui

4. Neskiriama leSy paslaugy teikimo
administravimui

5. Tikslines programos sudaromos tik
vieneriems metams



BENDRUOMENES CENTRUOSE
TEIKIAMAS PASLAUGU GRUPES

e Informavimo ir konsultavimo,

* bendravimo,

» socialinio darbo,

e ugdymo, mokymo,

e laisvalaikio organizavimo (kulttros, sporto,
Svietimo),

e kartais ir maitinimo organizavimo,

e asmens higienos prieziuros, buitineés paslaugos.

» Esant poreikiui, Siose jstaigose gali buti
organizuojamos asmens sveikatos prieziiros ir kity
paslaugy teikimas.



Instituciju, suinteresuoty socialiniy
paslaugy teikimu ir organizavimu
funkcinis bendradarbiavimas



Socialinés atskirties mazinimas
panaudojant LEADER programa

» Bendradarbiavimas skatina zmones velkti
padedant vienas kitam ir suteikai galimybe
keistis informacija apie savo laimé&jimus,
dalintis patirtimi ir ziniomis

» Kova pries socialine atskirtj yra didelis
ISbandymas kaimo plétrai ir tampa isstkiu
siekiant atgaivinti Ir stiprinti kaimo vietoves.

» LEADER partnerystés sudétis priklauso nuo
to, ar visos socialinés ir politinés jégos
ISreiSkiancios vietos interesus, parodo
susidomeéjimg dirbti kartu.
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SOCIALINIU PASLAUGU LYGMENYS,
ATSAKINGOS INSTITUCIJOS IR JU

Socialiniy
paslaugy
lygmenys

Valstybés
lygmuo

Savivaldy
bés
lygmuo

Vietos
bendruom
enés
lygmuo

Pagrindinis
paslaugy
organizavimo

principas

Paslaugy
decentralizavi
mas

Paslaugy
deinstitucional
Izavimas

Paslaugy
poreikiy
formavimas

Atsakinga
Institucija

Ministerijos,

Savivaldybés
administracija

Nevyriausybine
organizacija,
kaimo
bendruomeniné
organizacija

FUNKCIIOS

Funkcijos

Teikia pasitlymus ir jgyvendina socialiniy
paslaugy politika; koordinuoja ir jgyvendina
socialiniy paslaugy valstybiniy programy
projektus. Bendradarbiaudami su savivaldybe
rengia socialiniy paslaugy programas, steigia
socialiniy paslaugy institucijas, kontroliuoja
ju veikla.

Rengia  socialiniy  paslaugy  teikimo
programas, organizuoja teikimg, steigia
socialiniy paslaugy institucijas, kontroliuoja
Ju veikla

[Ssiaiskina socialing visuomenés bukle bei
prioritetinius  poreikius, teikia socialines
paslaugas.



SOCIALINIU PASLAUGU
ORGANIZAVIMO INSTITUCIJOS

/ Ministerijos
jgyvendina socialiniy lL \ koordinuoja ir jgyvendina socialiniy

paslaugy politika paslaugy valstybiniy programy projektus

Reglamentavimas

Organizuoja socialiniy ﬁ
paslaugy teikimg

Rengia socialiniy paslaugy
teikimo programas

[ Savivaldybés administracija\

Steigia socialiniy paslaugy
institucijas @ kontroliuoja socialiniy
paslaugy teikimg

Tarpininkavimas
Paslaugy ir turimy iStekliy ir ﬁ

paklausos analizé \

Vietos veiklos grupé \
/ Tinkly organizavimas tarp

Projekto testinumo rémimas

Naujy paslaugy steigimo ﬂ atskiry vietoviy
remimas VPS jgyvendinimas
ﬁ Novatorisky sprendimy
kdrimo palaikymas

Kaimo bendruomeniné

organizacija \
Teikia socialines

paslaugas

Formuoja paslaugy
poreikj




| Socialiniy paslaugy projektuy
rengimas 2014-2020 metuy
perspektyvoje



KAIMO PLETROS POLITIKOS TIKSLAI
2014 - 2020

= Zemés tkio konkurencingumo didinimas;

= Tausus gamtos istekliy valdymas ir klimato
politikos tiksly siekimas;
= Subalansuota teritoriné kaimo vietoviy plétra.

ES 2014 — 2020 m. Kaimo plétros politikos
jgyvendinimo finansinés nuostatose numatyta, kad
ne maziau kalp 5 proc. viso kaimo plétros
programai numatyto EZUFKP ijnaso skiriama
LEADER metodo jgyvendinimui.
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LEADER METODO IGYVENDINIMO
PERSPEKTYVOS (1)

LEADER strategiju tikslas — siekti vieno ar keliy tiksly
jgyvendinimo, t. Y. nebitina strategijy skirti konkreCioms
priemonems jgyvendinti.

Galimybés Ir isSukiai:

*Galimybé rengti ir jgyvendinti vietos plétros strategijas,
finansuojamas i$ keliy ES fondy (EZUFKP, EZF, ESF, ERPF,
SF)

*Galimybé jtraukti miesto bendruomenes j vietos veiklos

grupiy veikla.
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LEADER METODO IGYVENDINIMO
PERSPEKTYVOS (2)

Remiamos veiklos:

Strategijy rengimas (pvz. mokymai, studijos, tyrimai,
reikalingi strategijai parengti);

Strategijy 1gyvendinimas;

Strategijy administravimas, veiklos vieSinimas — 1Ki 25
proc. strategijai jgyvendinti skirty 1éSy (avansas iki 50
proc.);

Bendradarbiavimas  (teritorinis  Ir  tarptautinis,
naujoviskumo kontekstas).
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SEPTYNI MITAI APIE PROJEKTU
FINANSAVIMA

1 mitas. Rém¢jai tik ir laukia, kad galéty suteikti finansing
parama.

2 mitas. Kuo daugiau pinigy prasysiu, tuo daugiau ir gausiu.

3 mitas. Jei 1§ rémejo gavau parama, tai ateityje iS jo butinai
gausiu dar daugiau.

4 mitas. Jei gavau pinigus, neprivalu atsiskaityti — tai mano
pinigai.

5 mitas. Meluodamas ir grazindamas faktus apie savo
organizacijg padidinsiu 1éSy gavimo tikimybe.

6 mitas. Savo tikslus turiu gristi tik rémejo poreikiais ir
Interesais.

7 mitas. Atsisakymas suteikti paramg yra katastrofa.



PROJEKTO CIKLO ETAPAI IR
JU RYSIAI



PROJEKTAS - KAS TAI?

"url pradzig Ir pabaiga;
"uri unikaly tiksla Ir uzdavinius;

uri uzdaviniams jgyvendinti reikiamus Ir is
anksto apibréztus iSteklius.

Apibrézimas: Projektas — laikina veikla nukreipta j unikalaus tikslo
pasiekima, turinti savo pradzia ir pabaiga bei baigtinius isteklius.
Tal - siekis (pastanga), kuriuo zmogiskieji, medziaginiai Ir
finansiniai iStekliai yra suorganizuoti nauju biudu, jvykdzius
unikalig, specifing darby apimtj, kurig riboja laikas ir kastai, bei
pasiekus, vientiso ir naudingo pokycio, iSreiksto Kiekybiniais ir (ar)
kokybinialis tikslais
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SEKMINGAS PROJEKTAS

» UZbaigtas laiku;

» NevirSijant biudzeto;

» Pasiektas tikslas;

» Patenkint1 suinteresuotyjy lukescial.
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PROJEKTO VEIKSNIAI

Projekto pobudj labiausiai jtakoia keturi

pagrindiniai veiksniai:

- 1-

- 2 - KOKYBE (kaip padaryti?)
o 3 -
- 4 - KASTAI (uz kiek?)

KIEKYBE (kg padaryti?)

TRUKME (per kiek laiko?)




Patarimai bendruomenéms

O Ar projekto i1d¢ja atitiks Zmoniy interesus ir ar
nesikirs su jau esamy potencialiy partneriy tikslais
Ir siekiais.

O Problemy analiz¢ atlikti pasirinkti neformalig
aplinkg, grupes formuoti pagal socialine padeti,
amZz1y, nes budami tarp “savy, jie jausis drgsesni

O Pasirinkti tokig problemga, kad atitikty
bendruomenés ir finansuotojo interesus

O [sigilinti 1 finansuotojo reikalavimus

O Surinkti kuo tikslesnius duomenis, faktus apie
esama situacijg



Patarimai bendruomenéms

o Atsizvelgti 1 biudzeta, laikg, NVO pajégumus,
patirtis, nariy gebéjimai

e IS pradziy orientuotis ] mazesnius projektus

e Maziau partneriy- lengviau valdyti partneryste

o Atkreipti démesj ] partnerio vaidmen) ( ar pirkti
paslaugg ar jtraukti kaip partnerj)

o Uzsitikrinti savivaldybeés, vietos bendruomenes
palaikyma
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Pasekmeés
Priezastys

PROBLEMU MEDZIO SCHEMA
Problema
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PROBLEMA -
NEPAGEIDAUJAMA SITUACIJA

PROBLEMA turi biati apibréziama  Kkaip
egzistuojanti nepageidaujama situacija, o ne
kaip sprendimo nebuvimas (arba pageidaujamos
ateitles situacijos nebuvimas)

Pavyzdys:
1)  NE - ,,neatvaziuoja pas mus turistai®, TA
— ,,miusy vietove nepatraukli turistams*
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PROBLEMOS, PRIEZASCIU
IR UZDAVINIU RYSYS

Problema j tikslg

L
|

H H :

YIS Veiksmai Veiksmai
1,2,3 1,2,3 1,2.3
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BIUDZETO SUDARYMAS

Projekto biudzetas — tal visas projekto veiklos
sritis apimantis islaidy planas (samata), kurio
tikslas — planuoti Ir kontroliuoti iSlaidas projekto
jgyvendinimo laikotarpiu.

Norint sudaryti biudzetg pries tal reikia atlikti
paruoSiamuosius darbus. Yra Sie pagrindinial
etapai:

1. Projekto istekliy planavimas;
2. Projekto vertés nustatymas



DAZNIAUSIAI DAROMOS KLAIDOS

O Neapgalvojamos visos projekto islaidos;

O ISlaidos neteisingal jvertinamos; pateikiamos nepagristos
1Slaidos;

O Pateikiami nepasiraSyti susitarimai, sutartys ar
Jsipareigojimai;

O Neteisingail jvertinamas indélis natira;

O BiudZzeto kategorijos biina per stambios ar per smulkios;

O Pasirenkami netinkami mato vienetai;

O Sudaromas nerealiai didelis biudzetas, kurio véliau
nejmanoma jsisavinti;

O Nurodomu rinkos kainy neatitinkantys darbuotojy ir
eksperty jkainiai.



PROJEKTO ISLAIDU
STRUKTURA

Pareiskéjo
indélis




PATARIMAI BENDRUOMENEMS

» Kiekvieng 1Slaidg pagrjsti

o Atsizvelgti ] finansuotojo taisykles

» Teismgai suskirstyti 1Slaidas 1 kategorijas

e Vadovautis pasiilymais 1r sgmatomis

e Nustatyt1 biudZeto tikrmimo ir
savikontrolés proceduras



PROJEKTO VADOVAS IR
KOMANDA

 Projekto vadovas- asmuo, atsakingas uz bendrgjj
projekto veikly  koordinavima, veikly
organizavimg Ir jgyvendinima.

o Komandinis darbas yra esminis dalykas, siekiant
efektyvial jgyvendinti projekta.

 Komanda — tal grupé zmoniy, kurie bendrauja
atlikdami uzduotis taip, kad pasiekty daugiau,
negu tiek pat atskiral veikian¢iy individy.

» Si savoka nusakoma zodziu ,,sinergija” ir kartais
iSreiSkiama formule ,,1+1=3".

65



“KaZkas RaZkq turi daryti... ir negtikétinai
graudu, Rad tai turime biitimes patys’.
(muzikantas Jerry Garcia)
» P Ta
@ & oA ‘




PATARIMAI PILDANT

PROJEKTO PARAISKA
» Neatidekite reikalingy oficialiy dokumenty
surinkimo paskutiniam momentul;

» Bendradarbiaukite su partneriais, kad jie
zinoty paraisSkoje pateikto projekto
apraSyma 1r savo atsakomybes sritis;

» Rengiant projekta galvokite ne tik apie
paramg, bet 1r apie galimg projekto
1gyvendinimg;

» Jvertinkite savo galimybes 1r darby krtivy.
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Jeigu darote gera, Zmonés Jums priskiria egoistinius ir
savanaudiskus motyvus.
- Vis délto daryRite gera!
Geriefi Jusy darbai bus uZmirstirytoj.
- Vis délto daryRitegerus darbus!
SaZiningumas ir nuoSirdumas daro Jus paZeidZiamq.
- Vis délto biiRite sqZiningiir nuosirdiis!
VargSams tikraireiRia pagalbos, bet Rai Rurie Zmonés gali Jus be
perstojo atakuoti, jei Siems padedate.
- Vis délto padeRite!
Atiduodami pasauliui, Rg turite geriausio, rizikuojate [iRtinuogs.
- Vis déltoduokite tai, Rg turite geriausio!”
Motina Teresé
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